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Abstract 

   The purpose of this paper is to investigate the relationship between 

Hofstede's six cultural dimensions and women's membership on the board of 

directors of listed firms in 50 countries. The research method for collecting 

theoretical foundations and research data is the library method. The research 

method is quantitative in terms of approach and applied in terms of objective 

and descriptive-correlation type and data analysis was done using logistic 

regression. The research data for Hofstede's cultural dimensions are extracted 

from Hofstede's website and the data related to the membership of women on 

the board of directors of companies are extracted from the published report of 

Deloitte Audit firm (2021). The research hypotheses were tested based on the 

correlation method and using binary logistic regression. The findings of the 

research show that the cultural dimensions of individualism and long-term 

vision have a significant and positive relationship with the possibility of 

women's membership in the board of directors of companies, and the cultural 

component of uncertainty avoidance has a significant and negative 

relationship with the possibility of women membership in the board. Also, the 

evidence of this paper confirms that the cultural dimensions of indulgence, 

power distance and masculinity do not have a significant relationship with the 

possibility of women's participation in the company's board of directors. This 

paper emphasizes that the issue of women's participation in the management 

of companies depends on the factors and cultural values of the countries. 
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 *2بهمن بنی مهد                1بهناز غلامی   
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 چکیده

هدف این مقاله بررسی ارتباط میان مولفه های فرهنگی شش گانه هافستد و عضویت زنان در     

شورهای قاره های مختلف دنیا می باشد. علت کشور از ک 50هیئت مدیره شرکت های بورسی در 

عدم انتخاب همه کشورها، عدم دسترسی به اطلاعات سایر کشورها می باشد.  روش پژوهش 

همبستگی است و تحلیل  –ازلحاظ رویکرد کمی و از حیث هدف کاربردی و از نوع  توصیفی 

ای پژوهش برای مولفه های داده هداده ها  با استفاده از رگرسیون لاجستیک صورت گرفته است. 

و داده های مربوط به اشتغال زنان در هیئت  2021فرهنگی هافستد از سایت هافستد در سال 

( استخراج شده است. 2021) مدیره شرکت ها از گزارش منتشرشده موسسه حسابرسی دیلویت

رابطه ای های فرهنگی  فردگرایی و  دید بلند مدت یافته های پژوهش نشان می دهد که مولفه 

معنی دار و مثبت با احتمال عضویت زنان در هیئت مدیره شرکت ها دارند و مولفه فرهنگی 

اجتناب از عدم اطمینان رابطه معنی دار و منفی با احتمال عضویت زنان در هیئت مدیره شرکت 

 ها در کشورهای مورد مطالعه دارد. هم چنین نتایج این مقاله تایید می نماید که مولفه های

فرهنگی لذت جویی ، فاصله قدرت و مردمنشی رابطه مثبت و معنی داری با احتمال مشارکت 

زنان در هیئت مدیره شرکت ها ندارند. پژوهش حاضر  بر این نکته تاکید می نماید که موضوع 

مشارکت زنان در مدیریت شرکت ها ،  به ویژگی های فرهنگی کشورها از جمله مولفه های 

  لندمدت و اجتناب از عدم اطمینان بستگی دارد.    فردگرایی، دید ب
 

، مطالعه بین المللیفرهنگ ملی، زنان ،  هیئت مدیره  : واژه ها  کلید

                                                 
 رانی، تهران، ا ی، دانشگاه آزاد اسلام قاتیم و تحقواحد علو ،یگروه حسابدار یدکتر ینشجودا 1
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 مقدمه-1

بررسی های روانشناسان بیانگر آن است که  ویژگی های روانشناختی زنان  و مردان با هم  

حافظه کارتر از مردان  بوده  و ریسک (. زنان معمولاً م1394متفاوت هستند)طبائیان و امیری ، 

 طبق متون مدیریت نیز (. 1394)طبائیان و امیری ، پذیری کمتری در مقایسه با مردان دارند

با مدیران مرد تفاوت معنی داری باهم دارند)امامی و ریاحی نیا،  مدیران زن  سبک های رهبری 

الی نشان داده اند مدیران زن در هم چنین مطالعات در حوزه حسابداری و گزارشگری م(. 1392

و گرکز، مقایسه با مدیران مرد، اطلاعات حسابداری با کیفیت تری را ارائه می نمایند )بیابانی 

 توسعه از ناشی های چالش عمده (. در جوامع در حال توسعه از جمله ایران، زنان بار1393

زنان به  ایران، ویژگی هایی کنند.  در جامعه می را تحمل محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی،

نمی بازتـاب را  ای واقعی زنان های حرفه نقشکه مناسب آنان نبوده و  شود نسبت داده می

(. محدودیت های فرهنگی در بکار گماردن زنان در اداره  امور در جوامع 1394دهد)مظفری، 

 اقتصادی سیاسی، درتق زیادی از سهم مردسالار از جمله ایران را نمی توان کتمان نمود. مردان

 می استفاده برای تسلط بر زنان مختلف اشکال به دارند و از قدرت خود  اختیار در را اجتماعی و

در فعالیت  مرکز آمار ایران، میزان مشارکت بانوان گزارشطبق (. 169، 1396کنند)معینیان ،

مقایسه با مردان از و زنان در درصد بوده است  14به طور میانگین  های اقتصادی و کسب و کار

(. به نظر می رسد وضعیت نابرابر زنان 1402، 1وضعیت مناسبی برخوردار نیستند)مرکز آمار ایران

در کسب موقعیت های شغلی بالا در مدیریت شرکت ها  ، بیش از آن که تحت تأثیر تفاوت های 

ه حاکم بر کشور بیولوژیک یا شخصیتی زنان باشد، حاصل نابرابری جنسیتی و فرهنگ مرد منشان

 است.

بررسی ها نشان می دهند که حضور زنان در ترکیب اعضای هئیت مدیره موجب بهبود 

ساختار (، مشارکت زنان در 1395سودآوری و ارزش بازار سهام شرکت می شود)سپاسی و عبدلی، 

ا می تواند منجر به بهبود ویژگی های کیفی اطلاعات حسابداری شود) بشیری مدیریت شرکت ه

موجب حداقل یک نماینده زن در ترکیب هیئت مدیره  (. هم چنین وجود1400نش و  وقفی، م

می گردد)ایمانی برندق و همکاران  های داخلی شرکتدر کنترل بهبود نظارت و کاهش ضعف

(. در پژوهش دیگر نشان داده شد که نقش و حضور زنان در هئیت مدیره شرکت باعث 1397،

ارکنان  و در نهایت موجب بهبود عملکرد مالی خواهد شد و این تقویت نوآوری و خلاقیت ک

 (. 1399موضوع توانایی زنان در اداره شرکت ها را نشان می دهد)حسینی راد و همکاران، 

                                                 
 /1402anghozareshfarhangitabest/22257https://amar.org.ir/news/ID  قابل دسترس در 1
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یکی از عوامل مهمی که در انتخاب زنان به عنوان اعضای هئیت مدیره و سایر ارکان راهبری 

ملی کشورهاست. پژوهش در حوزه فرهنگ و  شرکت تاثیر گذار می باشد , موضوع فرهنگ

حسابداری نشان می دهد که توسعه حسابداری به فرهنگ ملی کشورها وابسته است 

فرهنگ متغیری مهم در پذیرش استانداردهای گزارشگری مالی بین المللی   (1996)گری,

راهبری به  (. متون نظام راهبری نیز تایید می نماید که توسعه نظام2018است)زقال و رامر، 

( از طرف دیگر, فرهنگ ملی یکی از مولفه های 2017فرهنگ ملی مرتبط است )همفیرز و ویلن،

مهم مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی از جمله مدیریت شرکت ها می باشد. مطالعات در 

این زمینه نشان می دهد مشارکت زنان در اداره بنگاه های اقتصادی در کشورهایی که فرهنگ 

بالا دارند کمتر از سایر کشورهاست. هم چنین مشارکت زنان در پست های مدیریتی  1رد منشیم

به مولفه های فرهنگی فاصله قدرت و فردگرایی کشورها مرتبط است) دیویس و ویلیامسن، 

2019.) 

آنچه تا کنون در پژوهش های قبلی مورد مطالعه و بررسی قرار نگرفته است و می توان آن را 

ان خلاء پژوهشی در نظر گرفت موضوع فرهنگ ملی  و  مشارکت زنان در مدیریت شرکت به عنو

ها است. این موضوع از  این نظر حائز اهمیت است که پژوهش درباره فرهنگ و زنان در این حوزه 

می تواند فهم ما را درباره عوامل فرهنگی اثرگذار بر توسعه و ارتقای کیفیت مدیریت شرکت ها 

د. بنابراین هدف این پژوهش در درجه اول بررسی ارتباط میان فرهنگ ملی و سطح بهبود ببخش

مشارکت زنان در هیئت مدیره شرکت ها  بوده و در درجه دوم بسط و گسترش مبانی نظری 

متون و پژوهش های مرتبط با نقش زنان در اداره شرکت ها است. این پژوهش به دنبال پاسخ به 

ندازه فرهنگ ملی کشورها می تواند تمهیدات حضور زنان در هیئت این سوال است که تا چه ا

 مدیره را فراهم نماید.

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

، هر فرد بر حسب پایگاه اجتماعی خود، وظایف و نقش هایی 2مطابق با نظریه نقش اجتماعی

بیشتر شود،  داده می نسبت زنانبه  نقش هایی کهرا در جامعه به عهده دارد. به عنوان نمونه 

نقش های حمایتی است. نقش هایی چون پرستاری، منشی گری و امثالهم. بنابراین در محیط 

های کاری تحت سلطه مردان، باورهای مردان درباره توانایی های زنان، محدودیت هایی را برای 

ریه های (. هم چنین نظ1396دستیابی زنان به موفقیت شغلی به وجود می آورد) معینیان ، 

فرهنگی تاکید دارند که در فرهنگ هر کشوری،  انتظارات مشخص و متفاوتی  از نقش رهبری 

                                                 
1 Masculinity 
2 Social Role Theory 
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مردان و زنان در فعالیت های اجتماعی و اقتصادی  وجود دارد و می تواند موضوع اشتغال آنان را 

مفاهیم  در این مقاله، سعی بر آن است تا با استفاده از (.1996تحت تاثیر خود قرار دهد)بروکس،

هر دو نظریه، ارتباط میان اشتغال زنان در هیئت مدیره شرکت ها و مولفه های فرهنگی مورد 

 بررسی قرار گیرد.  

ها، باورها، هنرها، قوانین، آداب و رسوم اجتماعی، و ای از دانشمجموعه را1فرهنگ ملی 

 1983در سال   هافستد  (.1399 ) مهارتی و دادخواه ،می گویند یک جامعه  در  های افرادعادت

، اجتناب از عدم 2قدرت  فاصلهکشورها را در ابتدا در چهار بعد شامل ابعاد  های فرهنگی تفاوت

دیگری به  بعد  1993او هم چنین در سال  معرفی می نماید.  منشیمردو  4، فردگرایی3اطمینان

 را بعد ششم 1120ا در سال هافستد مجددرا به چهار بعد قبلی اضافه نمود.  5دید بلند مدت نام 

معرفی کرد. به عقیده هافستد کشورها به دلیل تفاوت در هویت ، ارزش  6عنوان بعد لذت جوییبا 

ها و عرف جامعه با هم تفاوت فرهنگی دارند. او فرهنگ را به عنوان برنامه ریزی ذهنی جمعی 

شش گانه ی کند. ابعاد تعریف می کند که یک گروه یا گروهی از افراد را از یک دیگر جدا م

 فرهنگی هافستد را می توان به صورت خلاصه به شرح زیر تشریح نمود: 

این بعد از ابعاد فرهنگی هافستد بیانگر آن است که تا چه اندازه افراد یک جامعه : قدرت فاصله 

  که قدرت کمتری دارند ، توزیع نابرابر قدرت را پذیرفته اند.  

افراد در احساس خطر میزان : اجتناب از عدم اطمینان نشان دهنده اجتناب از عدم اطمینان 

در جوامع ای که عدم اطمینان در آن ها بالا است،  اطمینان را نشان می دهد. مقابل ابهام و عدم 

در میان مردم افزایش می یابد،  آن ها به دنبال پیش بینی وقایع هستند تا از  7ریسک گریزی

 . اب کنندنامطمئن اجتنموقعیت های 

جوامع فردگرا بر دستاوردها و حقوق فردی تاکید دارند و بر نیازهای خود و خانواده ی: فردگرای

دستاوردهای فردی، خودمختاری و خودگرایی تأکید  در چنین جوامع ای. خود تمرکز دارند

  بیشتری می شود.

ر چنین جوامعی دهستند. پول و مادیات مهم با ویژگی مردانه،  یدر فرهنگ هامنشی:  مرد

مورد بوده، موفقیت ها افراد دارای اعتماد به نفس و جاه طلب ، مردم استقلال را ترجیح می دهند

                                                 
1 National Culture  
2 Power Distance 
3 Uncertainty Avoidance 
4  Individualism 
5 long-term orientation 
6 Indulgence 
7 Risk-taking 



 77     ...جی پی تی درهنگام استفاده از چت یبه تقلب پژوهش لياثر مثلث تقلب بر تما یواکاو ر باغومیان و دکتررجب دری،دکت

 

رود ها، انتظار میبا توجه به این ویژگی و و اشتباهات قابل تحمل نیست.  یرندگ تحسین قرار می

آفرینی و خودنمایی ثروت ای را برایهای پرمخاطرهبا خصوصیات مردانه بتوانند انتخابجوامع که 

 داشته باشند 

در کشورهایی که فرهنگ دید بلندمدت وجود دارد ، آینده نگری مردم بالا : بلندمدت دید 

است. اما در کشورهایی که جهت گیری دید کوتاه مدت است، مردم کمتر به فکر آینده هستند 

فرادی که در جوامع با جهت گیری بلکه بیشتر به اتفاق های گذشته و حال می اندیشند. بنابراین ا

  دید بلندمدت زندگی می کنند، معمولاً بیشتر به فکر برنامه ریزی های بلندمدت هستند.

ها و در یک جامعه برای ارضای تکانهافراد  میزان آزادی  لذت جویی: این مشخصه فرهنگی  

. خانواده وجود دارد مربوط استامیال افراد و انجام امور مورد علاقه آنها مانند بودن با دوستان و 

این مشخصه بیشتر در جوامعی وجود دارد که ریسک پذیری در آن ها بالا است . هم چنین 

تفاوت لذت جویی و (. 1120 1محافظه کاری و اعتقادات و باور سنتی پایین است) هافستد

منافع مادی فردگرایی در آن است که در فرهنگ های فردگرا، افراد به دنبال حداکثر نمودن 

فردی خود هستند و بر عکس در جوامع جمع گرا، تاکید بر حداکثر نمودن منافع مادی عموم 

است. اما در جوامع با فرهنگ لذت جویی، افراد به دنبال برآورده نمودن نیازهای روانشناختی و 

بتدا لازم به ذکر است که در ا(. 2011غیر مادی نظیر  تفریح و خوش گذرانی هستند)هافستد، 

کارکنان  ارزش های فرهنگی نظرسنجی جهانی درباره داده های هافستند به دلیل دسترسی به

 ، شاخص های فرهنگی را برای کشورها تعریف نموده است. 2شرکت آی بی ام در

مشارکت زنان در مدیریت شرکت ها، متأثر از مولفه در این مقاله، نویسندگان انتظار دارند که 

و فرهنگ ملی یکی از مولفه های مهم مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی های فرهنگی باشد 

 از جمله عضویت در هیئت مدیره  شرکت ها می دانند.

 پیشینه پژوهش داخلی 

پژوهش های انجام شده در حوزه فرهنگ در رشته حسابداری متعدد بوده و اولین پژوهش 

ام شده است. آن ها در بررسی تاثیر فرهنگ ( انج1382انجام شده توسط نوروش و دیانتی دیلمی )

دریافتند که این مدل نمی تواند به طور کامل  3بر سیستم حسابداری با استفاده از مدل گری

اثرات فرهنگ بر توسعه حسابداری کشور ایران را توضیح دهد. آن ها دلیل این موضوع را به عاریه 

 رها توسط ایران می دانند. گرفتن استانداردها و رویه های حسابداری سایر کشو

                                                 
1. Hofstede 
2 IBM 
3 Gray 
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ابطه معنی داری میان ارزش های که ر دادندنشان ( 1382در پژوهشی دیگر نوروش و سپاسی )

 فرهنگی با هموارسازی سود در شرکت های پذیرفته شده در بورس تهران وجود دارد. 

 منشیبین شاخص مرد( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که 1391مشایخی و جلالی )

دارد. وجود  رابطه ای معنی دار و منفی ر سازمان و درصد اعضای غیرموظف هیأت مدیره د

و مثبت همچنین، بین شاخص فردگرایی در سازمان و درصد مالکیت سهامداران نهادی رابطه 

 نفیبین شاخص اجتناب از عدم اطمینان در سازمان و درصد مالکیت سهامداران نهادی رابطه م

 .دمعنی دار وجود دار

بین فاصله قدرت، اجتناب از عدم اطمینان و  ( نشان دادند که 1394جبارزاده و همکاران )

 . رابطه مثبت و معناداری وجود داردعدم تقارن اطلاعاتی فردگرایی با 

( رابطه میان فرهنگ و تعهد کاری را در حسابرسان مورد مطالعه قرار 1395بنی مهد و نجاتی )

یدند که رابطه ای معنی دار میان مولفه فرهنگی اجتناب از عدم اطمینان دادند و به این نتیجه رس

 و تعهد حرفه ای وجود دارد.  

( در یک بررسی از شرکت های پذیرفته شده در بورس 1397رضایی پینه تویی و محسنی )

اوراق بهادار تهران دریافتند عضویت زنان در هئیت مدیره تاثیر منفی بر ضعف کنترل های داخلی 

 می گذارد و ضعف در کنترل های داخلی را کاهش می دهد. 

مدیران زن در هیئت مدیره نسبت به مدیران مرد ( نشان دادند 1399فروغی و خدامی پور )

. یافته های آن دهندخوبی انجام نمیتحت فشار بیشتری قرار دارند و وظایف نظارتی خود را به

در هیئت مدیره منجر به افزایش قدرت مدیرعامل  تنوع جنسیتی ها هم چنین تایید می نماید که

  .شودمی

تاثیر فرهنگ بر سبک های تصمیم گیری بررسی به  ( در تحقیقی1400فلامرزی و همکاران )

که در این راستا ارتباط بین عوامل فرهنگی )فردگرایی  پرداختندو تصمیمات برنامه ریزی نشده 

ستفاده از تحقیقات و مطالعات موجود مورد بررسی و زن گرایی و مرد گرایی( با ا گرایی،و جمع

وری پرسشنامه های تکمیل شده مربوط آدر این تحقیق پس از گرد گرفت.تجزیه و تحلیل قرار 

به ابعاد فرهنگی اقدام به خوشه بندی با استفاده از الگوریتم شبکه خود سازمانده نقشه های 

تفاده از شاخص های پرسشنامه ابعاد فرهنگی امتیازدهی فرهنگی خوشه بندی شده ابتدا با اس

فردگرایی در مقابل جمع گرایی و سپس چهار نوع  در مقابل زن گرایی؛ منشیمرد هافستد شامل:

سبک  سبک تصمیم گیری شامل:سبک تصمیم گیری هدایتی؛سبک تصمیم گیری تحلیلی؛

شواهد تجربی  شوند.گیری رفتاری با نقشه ارتباط داده میتصمیم گیری ادراکی و سبک تصمیم

 دهد که سبک های تصمیم گیری با دو بعد فرهنگی روابط متفاوتی دارند. این مطالعه نشان می
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به طور معنی داری حضور زنان در کمیتة حسابرسی،  ( دریافتند1400یوسف وند )محمدی و 

مدیره  تهیئدر تنوع جنسیتی  هم چنین آن ها تایید نمودند که دارد.  توانایی مدیریت موجب

 بر  شفافیت مالی دارد. تأثیر معناداری 

ارزش آفرینی و افزایش  با اهمیتی درزنان نقش ( نیز عقیده دارند 1400بشیری منش و وقفی )

پیروی از وظیفه شناسی بیشتر و  بیشتردقت نظر دارند. زنان به دلیل سطح رفاه افراد در جامعه 

آن . سودمندی را ایفاء نمایند.  نقش  شرکت ها  ه هئیت مدیر می توانند در  و مقررات  قوانین

نشان دادند که  شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  125 ها طی مطالعه ای از 

بیان  اطلاعات از جمله کیفیت  بهبود  موجب شرکت های مذکور ساختار مدیریت  حضور زنان در

 می شود. گزارش های مالی ، به موقع بودن و قابلیت مقایسه  صادقانه

 .پرداختندات حسابداری تحریف بررسی تاثیر فرهنگ بری به تحقیق( در 1400آقایی و همکاران )

های اوراق بهادار ایران، ترکیه، قطر، قلمرو مکانی این تحقیق شرکتهای پذیرفته شده در بورس

بوده است.  2018تا  2011عربستان و امارات و قلمرو زمانی سالهای بین  بحرین، پاکستان، عمان،

 باشد. نتایجار مذکور میهای اوراق بهادشرکت پذیرفته شده در بورس 1729نمونه تحقیق شامل 

باشد که هارمونی و سلسله مراتب رابطه منفی و معنادار با تحریفات  تحقیق بیانگر این موضوع می

حسابداری دارد و از سویی دیگر اقتدار گرایی و تسلط رابطه مثبت و معنادار با تحریفات حسابداری 

 دارند.

 ، ، فردگراییه های فرهنگی مردمنشی، مولفبین  ( نشان دادند 1401همه خانی و رویایی )

  رابطه ای معنی دار وجود دارد.  چسبندگی هزینه و   فاصله قدرت و اجتناب از عدم اطمینان

حضور دریافتند  (  در بررسی تاثیر حضور زنان در کمیته حسابرسی 1401سجادی و همکاران )

مقدار متغیرهای نسبت سهم بازار  ها و افزایشزنان در کمیته حسابرسی باعث کاهش بازده دارایی

کمیته حسابرسی  آن ها نتیجه می گیرند که نقش زنان درو رقابت در بازار محصول شده است. 

 عملکرد مالی و افزایش عملکرد غیر مالی می شود.  موجب کاهش 

کشور  111های المللی از بانک(  با استفاده از یک  نمونه بین1402کوهستانی و بنی مهد )

های فرهنگی فردگرایی، مردمنشی، اجتناب نشان دادند که مولفه  2022تا  2009دوره زمانی طی 

ها دارند. این در از عدم اطمینان و دید بلندمدت ارتباطی معنادار با ریسک ورشکستگی بانک

حالی است که میان مولفه فرهنگی فاصله قدرت و ریسک ورشکستگی بانکی، هیچگونه رابطه 

اهده نشد. همچنین ارتباط فردگرایی و مردمنشی با ریسک ورشکستگی به شکل معنی داری مش

 مثبت و رابطه اجتناب از عدم اطمینان و دید بلندمدت با آن به شکل منفی است. 

تقلب کاهش  موجب حسابرسی  کمیتهحضور زنان در  ( نشان دادند 1402اسکو و همکاران )

عضویت زنان در هیئت مدیره شرکت ها ، نقش  با  آن ها تایید نمودند که های مالی می شود. 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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اهمیتی در کاهش رفتارهای فرصت طلبانه مدیران در بیش نمایی سود دارد. آن ها نتیجه گیری 

می کنند که حضور زنان در کمیته حسابرسی و هئیت مدیره شرکت ها می تواند هزینه های 

( 1402دد. محمد بیگی و همکاران )نمایندگی را کاهش دهد و سسب بهبود اثربخشی سازمانی گر

رابطه ای معنی دار وجود حسابداران رسمی  لاقیبین فرهنگ و آگاهی اخ طی پژوهشی دریافتند 

پذیری  بین فرهنگ و تمایل به ریسک ی دار معندارد. آن ها هم چنین نشان دادند رابطه ای 

 وجود دارد.  فردی

 پیشینه پژوهش خارجی

دریافتند با افزایش محدودیت های فرهنگی مشارکت زنان در مناصب ( 2012توح و لئوناردیلی )

عالی مدیریتی کاهش می یابد. در این مطالعه آن ها به این نتیجه رسیدند در جوامع ای که ارزش 

های فرهنگی محافظه کارانه حاکم است ، زنان کمتر شانس موفقیت در دستیابی در پست های 

 بالای مدیریتی دارند. 

( در پژوهش خود نشان دادند که مولفه های فرهنگی هافستد 2015و همکاران )کاراسکو 

ارتباط مستقیمی با بکارگیری زنان در هیئت مدیره شرکت ها دارند. در کشورهایی که فاصله 

قدرت در آن ها بالا است ، نقش زنان در مدیریت شرکت ها کمرنگ است. هم چنین در کشورهایی 

 است ، حضور  زنان در هیئت مدیره پایین است. کشورها با فردگرایی که در آن ها مردمنشی بالا

بالا، زنان بیشتری را در رده های بالایی مدیریتی استخدام می کنند. در این پژوهش آن ها تایید 

می کنند که مولفه فرهنگی اجتناب از عدم اطمینان متغیر دیگری است که بکارگیری زنان را 

ود می نماید. اما مولفه فرهنگی دید بلند مدت موجب اشتغال بیشتر هیئت مدیره شرکت ها محد

 زنان است. 

 جوامع  یفرهنگ یو باورها( بر این نکته تاکید دارند که نگرش ها2019دیک و همکاران )

 یهاتیو موقعاشتغال زنان  بر  تواندیمو این مسئله  قائل هستند زنان و مردان را برای  ییهانقش

به بکارگیری زنان در مناصب و موقعیت  میتصمگذار می باشد. به عقیده آن ها شغلی آنان اثر

است که  یو فرهنگ یحقوق ،یاسیس ،یاجتماع یها ستمیس ریبه شدت تحت تأثهای مدیریتی 

برابر با مردان  یاز حقوق یاز کشورها، زنان از نظر قانون یاریآن فرد در آن بزرگ شده است. در بس

و مصر، زنان هنوز  یاز کشورها مانند عربستان سعود یمثال، در برخ وانه عن. بستندیبرخوردار ن

 کنند. افتیکار در یپسر( را برا یحت ایمثال، شوهر، پدر  مرد )به عنوان کی تیرضا دیبا

( دریافت هرگاه عضو زن هیئت مدیره دارای تجربه در شرکت های دیگر باشد یا 2020وانگ )

ه هایی داشته باشد ، بواسطه این توانمندی ها او می تواند در نظام وابستگی های اجتماعی به گرو

 راهبری شرکتی به گونه ای سودمند عمل نماید و موجب ارتقای عملکرد شرکت شود.
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( نیز در بررسی رابطه میان مشارکت زنان در نمایندگی مجلس 2020هرنیک و همکاران ) 

   ی اروپایی ، مشارکت زنان کاهش می یابد. نشان داد که با افزایش شاخص مردمنشی در کشورها

( ارتباط میان مولفه های فرهنگی هافستد را با اشتغال زنان مورد 2022ترزی و همکاران )

مطالعه قرار دادند. بافته های آن ها نشان می دهد با افزایش مردمنشی در جوامع ، اشتغال زنان 

 یتیریمد یپست ها یتصد مانندزنان  یلشغ شرفتیبا پ یرابطه منف کاهش می یابد. مردمنشی 

دارد.  مجلس یها یکرس یو تصد یاسیانتخاب شدن در مناصب س ،یو فن یدر مشاغل حرفه ا

در جوامع جمع گرا برخلاف فردگرا اشتغال مردان بیشتر از زنان است. به عقیده آن ها جمع 

ش می یابد. فردگرایی گرایی موجب افزایش فاصله قدرت می شود و در نتیجه اشتغال زنان کاه

رابطه ای مستقیم با توسعه اقتصادی و کاهش نرخ بیکاری دارد و این مسئله نیز موجب اشتغال 

مردان را بر زنان  وجود دارد کهاحتمال  ، این بالا ییکشورها با جمع گرازنان خواهد شد. در 

 یکار در فرهنگ ها یرویتوان انتظار داشت که مشارکت زنان در ن یماز این رو ، دهند.  حیترج

هم چنین ، در جوامع ای شود، بالا باشد.  یم جیترو ییکه در آن استقلال و خودکفا انهیفردگرا

که اجتناب از عدم اطمینان بالا است، معمولاً این جوامع محافظه کار و دارای ارزش های سنتی 

بیشتری مقررات  وهستند. در این کشور ها به منظور کاهش عدم اطمینان  و ریسک ، قوانین 

این  می نمایند. اعمال عدم اطمینان ها  کنترل  یرا برا یشتریب یها استیو س تدوین می شود

مشارکت محدودیت هایی برای  موضوع می تواند قوانین سخت گیرانه ای را برای اشتغال از جمله 

گذشته متمرکز  ای مدت بر زمان حالکوتاه دید فرهنگدر اشتغال ایجاد نمایند. جوامع با   زنان

. کنندیمصرف م،  یفعل نیازهای برآورده کردن یو منابع را برا دارندیم یها را گرامهستند، سنت

 یشتریب تیاهم آتی است و  انهیگراعمل بر رفتارهای تمرکز  ، بلندمدت با دید هافرهنگاما در 

. کنندیم جادیکارگران از فقر ا ییرها یرا برا یطیو شرا به توسعه اقتصادی در آینده داده می شود

از این رو ،  انتظار برآن است در جوامع ای که دید بلندمدت دارند ؛ زنان سهم بیشتری در اشتغال 

 داشته باشند. 

کشور  24شرکت از  373( نقش زنان و تنوع فرهنگی در نظام راهبری 2023ایلماز و همکاران )

دادند. یافته های آن ها بیانگر آن است که فرهنگ و دارای اقتصاد نوظهور را مورد مطالعه قرار 

 مشارکت زنان دو عامل مهم در اثربخشی نظام راهبری شرکتی هستند. 

در در سمت های مدیریتی زنان  یتوانمندساز ( در پژوهشی دریافتند 2023گاول و همکاران )

ندارد. به عقیده  نیچنداارتباط فرهنگ مردمنشی  این کشورها  سطح به  اروپای مرکزی و شرقی 

 مشاغل یاز حد زنان در برخ شیب ایحضور کم  ایعدم حضور زنان در مناصب قدرت، آن ها  

 ارتباطی به موضوعات فرهنگی از جمله مردمنشی ندارد.
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( اعتقاد دارد مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی تحت تاثیر فردگرایی 2023منیرسدیانی ) 

سیتی است. او در بررسی خود به این نتیجه رسید که با کاهش عدالت جن ، سطح تحصیلات و 

دیدگاه های کلیشه ای جنسیتی درباره زنان ، امکان اشتغال آن ها در مناصب بالای مدیریتی 

 فراهم می آید.

( طی مطالعه ای متوجه شدند فردگرایی، اجتناب از عدم اطمینان، 2023حسن و همکاران ) 

ت مدیره بانک های مادر رابطه ای معنی دار و مثبت  با اعطای وام و لذت جویی  در اعضای  هیئ

به  شرکت های تابعه خارجی دارد. آن ها هم چنین نشان دادند ابعاد فرهنگی فردی با توجه به 

اعضای زن یا مرد هیئت مدیره ، نقش تعدیل کننده متفاوتی بر اعطای وام دارد.  آن ها تایید می 

تری بر اعطای وام دارند، آن هم نگی مدیران بانک های مادر ، اثر  قویهای فرهنمایند که ارزش

 زمانی که این مدیران مالک درصدی از سهام بانک باشند. 

های دهد تنوع فرهنگی برخی از شاخص(  نشان می2023شواهد پژوهش ایون و هالی )

بخشد. این در حالی حکمرانی مانند کیفیت نظارت، حاکمیت قانون، و کنترل فساد را بهبود می

است که برخی از مولفه های فرهنگی مانند فاصله قدرت ، شاخص حکمرانی ثبات سیاسی را 

 تضعیف می نماید. 

( طی پژوهشی دریافتند مدیران عاملی که خوش گذران هستند و مصرف 2024گوا و همکاران )

ت آن ها نیز بالا مشروبات الکلی در آن ها بالا است ، ریسک پذیری شرکت های تحت مدیری

است. به بیان دیگر ، لذت جویی مدیران بیشتر در جوامعی وجود دارد ، که آن جوامع از نظر 

فرهنگی محافظه کار نبوده و ریسک پذیری در آنها بالا است. هم چنین  ، فرهنگ  جمع گرایی 

سک پذیری و تنوع زبان  عاملی تعدیل کننده بر رابطه میان مصرف الکل مدیرعامل شرکت و ری

 شرکت می باشد. 

( نشان دادند که مدیران عامل زن در مقایسه با مردان تمایل بیشتری 2024لین و همکاران )

بر ارزش آفرینی اجتماعی دارند. این در حالی است که نسبت به زنان ،  مدیران عامل مرد تمایل 

ت به ارزش آفرینی بیشتری به ارزش آفرینی اقتصادی دارند. اما هرگاه مامویت و هدف شرک

 اقتصادی معطوف شود ، در آن صورت تمایل زنان به ارزش آفرینی اجتماعی کاهش می یابد.    

بر اساس آن چه که در پیشینه پژوهش و ارتباط میان مولفه های فرهنگی هافستد و اشتغال زنان 

 ارائه می شود.  1اشاره شد ، مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل شماره 
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 فرضیه های پژوهش -3

همان گونه که قبلاً اشاره شد در نظریه نقش اجتماعی، نقش ها و وظایف هر فرد بر حسب 

در پایگاه اجتماعی او در جامعه تعریف می شود. بر اساس این نظریه می توان استدلال نمود  

محدودیت محیط های کاری تحت سلطه مردان، باورهای مردان درباره نقش زنان در مشاغل، 

هایی را برای دستیابی زنان به موفقیت شغلی به وجود می آورد. از طرف دیگر، نظریه های 

فرهنگی نیز بر این موضوع تاکید دارند که اشتغال زنان تحت تاثیر انتظارات مشخص و متفاوتی  

 (.2024گوا و همکاران ، از نقش رهبری مردان و زنان در فعالیت های اجتماعی و اقتصادی  است)

مشارکت زنان در اداره بنگاه مطالعات انجام شده درباره نقش اجتماعی زنان، بیانگر آن است که 

های اقتصادی و مدیریت شرکت ها به ارزش های فرهنگی جوامع وابسته است. مولفه های 

فرهنگی  مرد منشی ، فاصله قدرت و فردگرایی از جمله عوامل اثرگذار در اشتغال زنان در مناصب 

(. هم چنین در جوامع ای که برای محدود نمودن 2019دیریتی است) دیویس و ویلیامسن، م

نقش زنان ، قوانین سخت گیرانه ای وجود دارد، میزان مرد منشی ، فاصله قدرت و عدم اطمینان 

 (.2022و همکاران ، بالا است و دید بلندمدت نیز پایین است )ترزی

 یو باورهاه نقش اجتماعی زنان دریافتند نگرش ها ( بر اساس نظری2019دیک و همکاران )

اشتغال بر  تواندیمقائل هستند و این مسئله زنان و مردان را برای  ییهانقش جوامع  یفرهنگ

به بکارگیری زنان در  میتصمشغلی آنان اثرگذار می باشد. به عقیده آن ها  یهاتیو موقعزنان 

و  یحقوق ،یاسیس ،یاجتماع یها ستمیس ریتأث به شدت تحت مناصب و موقعیت های مدیریتی 

 است که آن فرد در آن بزرگ شده است.  یفرهنگ

( تاکید دارند که  لذت جویی مدیران بیشتر در جوامع 2024از طرف دیگر ، گوا و همکاران )

غیرمحافظه کار و ریسک پذیر و جمع گرا وجود دارد. بنابراین می توان انتظار داشت در جوامع 

 لذت جويی

 فاصله قدرت
عضویت زنان در 

 هیئت مدیره

 مردمنشی فردگرايی

 دید بلندمدت

اجتناب از عدم 

 اطمینان 

. مدل مفهومی پژوهش )محقق ساخته(1ل شک  
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مردم دنبال لذت جویی هستند اشتغال زنان در اداره شرکت ها بیشتر از سایر کشورها ای که 

 باشد.  از این رو  فرضیه اول پژوهش به صورت زیر تدوین می شود:

: مولفه فرهنگی لذت جویی رابطه ای معنی دار و مثبت با اشتغال زنان در هیئت فرضیه اول

 مدیره شرکت ها دارد. 

( بر اساس نظریه فرهنگی  هافستد نشان دادند در کشورهایی که 2015)کاراسکو و همکاران 

فاصله قدرت در آن ها بالا است ، نقش زنان در مدیریت شرکت ها کمرنگ است. هم چنین 

( نیز اعتقاد دارند اشتغال زنان در مناصب مدیریتی شرکت ها به 2019دیویس و ویلیامسن) 

از این رو می توان استدلال نمود در کشورها با مولفه مولفه فرهنگی فاصله قدرت وابسته است. 

فرهنگی فاصله قدرت بالا ، اشتغال زنان در مناصب مدیریتی پایین باشد. بر این اساس فرضیه 

 دوم را می توان به صورت زیر نوشت:

: مولفه فرهنگی فاصله قدرت رابطه ای معنی دار و منفی با اشتغال زنان در هیئت فرضیه دوم

 شرکت ها دارد. مدیره 

( بر اساس نظریه فرهنگی  هافستد دریافتند در کشورها با  فرهنگ 2015کاراسکو و همکاران )

فردگرایی بالا ، زنان سهم بیشتری در هیئت مدیره شرکت ها دارند. هم چنین در تایید این 

امع  ( نیز نشان داد مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی در جو2023موضوع منیرسدیانی )

( نیز اعتقاد دارند در جوامع فردگرا اشتغال زنان بالاتر 2022فردگرا بالا است. ترزی و همکاران )

از جوامع جمع گرا است. بر این اساس می توان گفت که رابطه ای مثبت میان اشتغال زنان و  

 فردگرایی وجود دارد. از این رو ، فرضیه سوم به صورت زیر نوشته می شود. 

: مولفه فرهنگی فردگرایی  رابطه ای معنی دار و مثبت با اشتغال زنان در هیئت مفرضیه سو

 مدیره شرکت ها دارد. 

( نشان دادکه مولفه فرهنگی مرد منشی در  2019یافته های پژوهش دیویس و ویلیامسن)

جوامع موجب مشارکت زنان در اداره بنگاه های اقتصادی و مدیریت شرکت ها می گردد. هرنیک 

( نیز عقیده دارند در جوامع با مردمنشی بالا ، مشارکت زنان در فعالیت های 2020مکاران )و ه

( نیز نشان دادند در جوامع با فرهنگ 2019اقتصادی و سیاسی کاهش می یابد. دیک و همکاران )

مردمنشی، مردان اجازه اشتغال زنان را صادر می نمایند. بنابراین می توان گفت که رابطه ای 

میان اشتغال زنان و مولفه فرهنگی مرد منشی  وجود دارد. از این رو ، فرضیه چهارم به  منفی

 صورت زیر نوشته می شود. 

: مولفه فرهنگی  مردمنشی  رابطه ای معنی دار و منفی با اشتغال زنان در هیئت فرضیه چهارم

 مدیره شرکت ها دارد. 
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تناب از عدم اطمینان بالا، قوانین سخت ( در کشورها با اج2022و همکاران ) به عقیده ترزی

( 2015در فعالیت های اقتصادی وجود دارد. کاراسکو و همکاران ) مشارکت زنانگیرانه ای را برای 

بر اساس نظریه فرهنگی هافستد نیز نشان دادند در کشورهایی که مولفه فرهنگی اجتناب از عدم 

شرکت ها محدود است. بر این اساس می  اطمینان بالا است ، بکارگیری زنان در هیئت مدیره

توان گفت که رابطه ای منفی میان اشتغال زنان و مولفه فرهنگی اجتناب از عدم اطمینان وجود 

 دارد. از این رو ، فرضیه پنجم به صورت زیر نوشته می شود. 

غال : مولفه فرهنگی  اجنتاب از عدم اطمینان  رابطه ای معنی دار و منفی با اشتفرضیه پنجم

 زنان در هیئت مدیره شرکت ها دارد.

 یشتریب توجه ، بلندمدت ( در جوامع با  دید2022و همکاران ) مطابق با نتایج تحقیق ترزی

به توسعه اقتصادی در آینده می شود. بنابراین در جوامع با دید بلندمدت ، زنان سهم بیشتری در 

ز دریافتند مولفه فرهنگی دید بلند مدت ( نی2015اشتغال دارند. هم چنین کاراسکو و همکاران )

رابطه ای مثبت با مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی دارد. از این رو،  می توان گفت که 

رابطه ای مثبت میان اشتغال زنان و مولفه فرهنگی دید بلندمدت وجود دارد. از این رو ، فرضیه 

 ششم به صورت زیر نوشته می شود. 

فرهنگی  دید بلندمدت  رابطه ای معنی دار و مثبت با اشتغال زنان در  مولفه فرضیه ششم :

 هیئت مدیره شرکت ها دارد.
 

 روش شناسی پژوهش  -4 

ردی است. زیرا نتایج آن می تواند در این پژوهش از نظر رویکرد کمی و از حیث هدف کارب

 راستای رشد اشتغال زنان استفاده نمود. روش پژوهش از نظر جمع آو

از نظر زمان  اجرای ی مبانی نظری و داده های پژوهش از نوع کتابخانه ای است. هم چنین  بر

است. داده های پژوهش برای  2021و با استفاداه از داده های سال  طعیپژوهش ، این پژوهش مق

و داده های مربوط به اشتغال زنان در  2021سال  1مولفه های فرهنگی هافستد از سایت هافستد

( استخراج شده 2021) 2مدیره شرکت ها از گزارش منتشرشده موسسه حسابرسی دیلویتهیئت 

است. در سایت هافستد برای مولفه های فرهنگی هر کشور از صفر تا صد  نمره گذاری شده است. 

                                                 
 ه آدرس زیر مراجعه شود. برای دسترسی به داده های مربوط به ارزش های فرهنگی هر کشور ب 1

https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool?countries 
 برای دسترسی به اطلاعات مربوط اشتغال زنان به آدرس زیر مراجعه شود.  2

 https://www.deloitte.com/global/en/services/risk-advisory/research/women-in-the-

boardroom-seventh-edition.html 
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به عقیده هافستد تغییرات فرهنگی هر کشوری در کوتاه مدت انجام نمی شود، بلکه دهه ها زمان 

(. 2011شور مثلاً از مولفه فرهنگی مرد منشی به زن منشی تغییر یابد)هافستد، می برد تا یک ک

و  2021دوره زمانی تحقیق بر اساس گزارش موسسه حسابرسی دیلویت یک ساله و برای سال 

کشور می باشد. این کشورها ، کشورهایی  50تعداد کشورهای مورد مطالعه در این گزارش برابر 

دیلویت در آن ها شعبه دارند و حسابرسی شرکت های پذیرفته  هستند که موسسه حسابرسی

 است. 1به شرح جدول شده در بورس آن کشورها را حسابرسی می نمایند.  اسامی کشورها 

 متغیرهای پژوهش به تفکیک هر کشور -1جدول

 نام کشور رديف
 تعداد زنان عضو

 هیئت مديره  

فاصله 

 قدرت 

فرد 

 گرايی 
 مردمنشی

اجتناب از 

 م اطمینان عد

ديد 

 بلندمدت 

لذت 

 جويی 

 62 20 86 56 46 49 20 آرژانتین 1

 71 21 51 61 90 38 303 استرالیا 2

 63 60 70 79 55 11 35 اتریش 3

 57 82 94 54 75 65 53 بلژیک 4

 59 44 76 49 38 69 165 برزیل 5

 68 36 48 52 80 39 320 کانادا 6

 68 31 86 28 23 63 35 شیلی 7

 24 87 30 66 20 80 880 چین 8

 83 13 80 64 13 67 21 کلمبیا 9

 70 35 23 16 74 18 53 دانمارک 10

  - 42 55 55 37 80 12 مصر 11

 57 38 59 26 63 33 46 فنلاند 12

 48 63 86 43 71 68 171 فرانسه 13

 40 83 65 66 67 35 185 آلمان 14

 50 45 100 57 35 60 18 یونان 15

 17 61 29 57 25 68 216 کنگهنگ  16

 26 51 40 56 48 77 340 هند 17

 38 62 48 46 14 78 96 اندونزی 18

 65 24 35 68 70 28 53 ایرلند 19

  - 38 81 47 54 13 85 اسرائیل 20

 30 61 75 70 76 50 106 ایتالیا 21
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 نام کشور رديف
تعداد زنان عضو 

 هیئت مديره  

فاصله 

 قدرت 

فرد 

 گرايی 
دمنشیمر  

اجتناب از 

 عدم اطمینان 

ديد 

 بلندمدت 

لذت 

 جويی 

 42 88 92 95 46 54 1249 ژاپن 22

 -   - 80 40 25 90 18 کویت 23

 56 64 70 50 60 40 38 لوکزامبورک 24

 57 41 36 50 26 100 137 مالزی 25

 97 24 82 69 30 81 62 مکزیک 26

 25 14 68 53 46 70 11 مراکش 27

 68 67 53 14 80 38 89 هلند 28

 75 33 49 58 79 22 54 نیوزیلند 29

 84 13 55 60 30 80 13 نیجریه 30

 55 35 50 8 69 31 56 نروژ 31

 0 50 70 50 14 55 17 پاکستان 32

 46 25 87 42 16 64 14 پرو 33

 42 27 44 64 32 94 45 فیلیپین 34

 29 38 93 64 60 68 32 لهستان 35

 33 28 99 31 27 63 16 پرتغال 36

 -   - 80 55 25 93 28 قطر 37

 16 27 64 43 48 72 79 عربستان  38

 46 72 8 48 20 74 101 سنگاپور 39

 63 34 49 63 65 49 81 جنوبیآفریقای 40

 29 100 85 39 18 60 427 جنوبیکره 41

 44 48 86 42 51 57 81 اسپانیا 42

 78 53 29 5 71 31 229 سوئد 43

 66 74 58 70 68 34 157 وئیسس 44

 49 93 69 45 17 58 382 تایوان 45

 45 32 64 34 20 64 124 تایلند 46

 49 46 85 45 37 66 52 ترکیه 47

 22 22 66 52 36 74 32 امارات 48

 69 51 35 66 89 35 509 انگلیس 49

 68 26 46 62 91 40 2946 آمریکا 50
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مورد بررسی در گزارش موسسه حسابرسی دیلویت مورد  از آنجایی که کل اطلاعات کشورهای 

در این پژوهش از نمونه گیری استفاده نشده است. فرضیه های پژوهش  ،استفاده قرار گرفته است

نیز از رگرسیون ناپارامتریک  لاجستیک باینری استفاده گردیده است. علت استفاده از این 

وابسته دارای پراکندگی بالا است. این پراکندگی رگرسیون آن است که داده های مربوط به متغیر 

مدل رگرسیونی پژوهش نیز به صورت )آمار توصیفی ( نشان داده شده است.   1در جدول شماره 

 ذیل می باشد:  1رابطه شماره 
Y= a0 +a1x1+a2x2+a3x3+a4x4+a5x5+a6x6 + е 

  Y عضو هیئت مدیره بیشتر = احتمال عضویت زنان در هیئت مدیره ، اگر تعداد اعضای زنان

از چارک سوم باشد ، عدد یک و در غیر این صورت صفر در نظر گرفته می شود. این چارک، 

مشاهدات بالا در نمونه پژوهش را نشان می دهد؛ از این رو ، برای تعیین مشارکت بالای زنان 

 در هیئت مدیره از چارک سوم استفاده می شود. 

1X فرهنگی لذت جویی هر کشور  = عبارت است از نمره مولفه 

2X عبارت است از نمره مولفه فرهنگی فاصله قدرت هر کشور = 

3X  عبارت است از نمره مولفه فرهنگی فرد گرایی هر کشور = 

4X  عبارت است از نمره مولفه فرهنگی مردمنشی هر کشور = 

5X  عبارت است از نمره مولفه فرهنگی اجتناب از عدم اطمینان هر کشور = 

6X  عبارت است از نمره مولفه فرهنگی دید بلندمدت هر کشور = 

е  مقادیر باقی مانده= 

 

 يافته های پژوهش   -5

ارائه شده است. همان گونه که  2آمار توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش در جدول شماره    

نفر،  5/202این جدول نشان می دهد، میانگین تعداد زنان عضو هیئت مدیره شرکت ها برابر 

می باشد. فاصله زیاد میان میانگین و میانه و  9/450و انحراف معیار آن نیز برابر  62میانه برابر 

هم چنین میزان بالای پراکندگی ) انحراف معیار ( بیانگر آن است که توزیع متغیر وابسته نرمال 

. مولفه های فرهنگی نیست و برای آزمون فرضیه ها می توان از آمار ناپارامتریک استفاده نمود

 نشان می دهد.  100هافستد نیز نمره این مولفه ها را از 
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 آمار توصیفی -2جدول 

 شرح

تعداد  زنان 

عضو هئیت 

 مدیره

فاصله 

 قدرت
 مردمنشی فردگرایی

اجتناب از 

عدم 

 اطمینان

جهت 

گیری بلند 

 مدت

 لذت جویی

57/202 میانگین  92/56  4/47  66/50  38/63  29/46  07/5  

5/61 62 یانهم  46 5/52  5/65  5/41  5/52  

9/450 انحراف معیار  852/21  731/23  48/17  147/22  6/22  55/20  

 0 13 8 5 13 11 11 حداقل

 97 100 100 95 91 100 2946 حداکثر

75/42 25 38 32 چارک اول  48 25/27  75/36  

5/72 171 چارک سوم  25/69  25/63  75/82  75/6  68 

رضیه های پژوهش ابتدا همبستگی میان متغیرهای مستقل مورد بررسی قرار قبل از آزمون ف   

 7/44بیشترین همبستگی میان فاصله قدرت و فردگرایی و برابر  3گرفته است. طبق جدول 

درصد است، می توان ادعا نمود که همبستگی  50درصد است. از آنجایی که این مقدار کمتر از 

 (. 1380ومن ، میان متغیرهای مستقل حاد نیست)ه

 . همبستگی میان متغیرهای مستقل 3جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیرها

 *0/356-   -058/0 131/0 115/0 -447/0 * 1 فاصله قدرت

 0/*360 -036/0 -208/0 010/0 1  فردگرائی

 -042/0 093/0 111/0 1   مردمنشی

 -108/0 -010/0 1    جتناب از عدم اطمینان

 208/0 1     جهت گیری بلند مدت

 1      ذت جوییل

 درصد  95معنی داری در سطح  *

ارائه شده است. همان گونه که این جدول نشان   4نتایج آزمون فرضیه های پژوهش  در جدول   

می دهد ، سطح معنی داری متغیرهای فردگرایی ، اجتناب از عدم اطمینان و دید بلند مدت به 

درصد  5درصد است. از آنجایی که این مقادیر کمتر از  5/0و درصد  4/4درصد ، 6/4ترتیب برابر 

است ، می توان ادعا نمود متغیرهای فردگرایی ، اجتناب از عدم اطمینان و دید بلند مدت رابطه 
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ای معنی دار با احتمال عضویت زنان در هیئت مدیره شرکت ها وجود دارد. از آنجایی که ضریب 

باشد ، لذا این دو متغیر رابطه ای مثبت با احتمال عضویت  فردگرایی و دید بلندمدت مثبت می

زنان در هیئت مدیره شرکت ها دارند. اما رابطه میان اجتناب از عدم اطمینان و احتمال عضویت 

زنان در هیئت مدیره شرکت ها منفی است، چون ضریب این متغیر منفی است. سایر شواهد 

های لذت جویی، فاصله قدرت و مردمنشی به هم چنین نشان می دهد متغیر 4جدول شماره 

درصد رابطه ای معنی داری  6/48درصد و  5/57درصد ،  9/43ترتیب با سطح معنی داری برابر 

با متغیر وابسته ندارند. بنابراین فرضیه های اول ، دوم و چهارم تایید نمی شوند و بقیه فرضیه ها 

 تایید می گردند. 

 هشآزمون فرضیه های پژو -4جدول 
 سطح معنی داری آماره والد ضرایب شرح

 163/0 945/1 -175/5 عرض از مبدا

 439/0 598/0 -026/0 لذت جویی

 575/0 314/0 016/0 فاصله قدرت

 046/0 985/3 056/0 فردگرایی

 486/0 0484/0 015/0 مردمنشی

 044/0 056/4 -042/0 اجتناب از عدم اطمینان

 005/0 856/7 065/0 دید بلند مدت

 121/18درصدآماره کای دو =    8/46درصد      ضریب تعیین =  9/73درصد پیش بینی مدل = 

 

 گیریبحث و نتیجه -6

مطالعات در حوزه مشارکت زنان در مدیریت شرکت ها  نشان داده است که حضور زنان در    

د)حسینی ترکیب اعضای هئیت مدیره موجب بهبود عملکرد مالی و غیرمالی شرکت ها می شو

(. زنان به دلیل ویژگی های خاص روانشناختی ، متفاوت از مردان عمل 1399راد و همکاران، 

در جوامع ای که فرصت  (.1392)امامی و ریاحی نیا، نموده و سبک های رهبری متفاوتی دارند

ساختار اشتغال برابر برای زنان و مردان وجود دارد؛ این ویژگی ها باعث گردیده تا عضویت زنان در 

، بهبود نوآوری و خلاقیت های داخلی کنترل ا، بهبود نظارت ، بهبود کاراییمدیریت شرکت ه

 (.2019کارکنان را به ارمغان آورد)دیک و همکاران ،

فرضیه اول پژوهش مبنی بر وجود رابطه معنی دار و مثبت میان مولفه فرهنگی لذت جویی و 

د نمی شود. این موضوع مغایر با نتایج پزوهش دیک اشتغال زنان در هیئت مدیره شرکت ها تایی
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( است. به عقیده آن ها لذت جویی یک 2024( و هم چنین گوا و همکاران )2019و همکاران )

 مولفه فرهنگی قوی در مشارکت زنان در مدیریت شرکت ها می باشد. 

ی دار میان یافته های این پژوهش نشان داد که فرضیه دوم یعنی وجود ارتباط معکوس و معن

فاصله قدرت و اشتغال زنان در هیئت مدیره شرکت ها، را رد می نمایند. عدم تایید این فرضیه 

( می باشد. 2019( و دیویس و ویلیامسن    ) 2015نیز مغایر با یافته های  کاراسکو و همکاران )

آن ها بالا  آن ها  بر اساس نظریه فرهنگی هافستد دریافتند در کشورهایی که فاصله قدرت در

است، نقش زنان در مدیریت شرکت ها کاهش می یابد. هم چنین این موضوع  با یافته های 

( مطابقت دارد. او نشان داد مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی تحت 2023منیرسدیانی )

 تاثیر فاصله قدرت نیست. 

زنان در هیئت مدیره در آزمون فرضیه سوم، رابطه معنی دار و مثبت فردگرایی با اشتغال 

( 2015شرکت ها، مورد تایید قرار گرفت. این موضوع با نتایج پژوهش کاراسکو و همکاران )

( مطابقت دارد. به نظر این پژوهشگران، در جوامع 2022( و ترزی و همکاران )2023منیرسدیانی )

ادی برخوردار فردگرا زنان از مشارکت بیشتری در مدیریت شرکت ها و اداره فعالیت های اقتص

 هستند.  

نتایج آزمون فرضیه چهارم یعنی وجود ارتباط معنی دار و منفی میان مردمنشی و اشتغال زنان 

در هیئت مدیره شرکت ها، بیانگر آن است که رابطه ای معنی دار میان دو متغیر مردمنشی و 

ود. لذا نتایج آزمون اشتغال زنان در هیئت مدیره وجود ندارد. بنابراین این فرضیه تایید نمی ش

( 2020( هرنیک و همکاران ) 2019فرضیه چهارم مغایر با یافته های پژوهش دیویس و ویلیامسن)

( است. آن ها اعتقاد داشتند که رابطه ای معنی دار و منفی میان 2019و دیک و همکاران )

بطه معنی دار اشتغال زنان و مولفه فرهنگی مرد منشی وجود دارد. از طرف دیگر، عدم وجود را

( 2023گاول و همکاران ) میان مرد منشی و عضویت زنان در هیئت مدیره با نتایج پژوهش

فرهنگ   مطابقت دارد. آن ها نیز در پژوهشی دریافتند مشارکت زنان در مدیریت شرکت ها به

 ندارد.   چندانیارتباط مردمنشی  کشورها 

وهش مبنی بر وجود ارتباط معنی دار و شواهد این مقاله نشان می دهد که فرضیه پنجم پز

منفی میان اجنتاب از عدم اطمینان  و اشتغال زنان در هیئت مدیره شرکت ها، تایید می شود. 

( است. به 2015( و کاراسکو و همکاران )2022و همکاران ) ترزیاین امر مطابق با یافته های 

است، بکارگیری زنان در هیئت مدیره  نظر آن ها ، در جامعه ای که اجتناب از عدم اطمینان بالا

 شرکت ها کاهش خواهد یافت. 

در نهایت فرضیه ششم مطالعه حاضر که بر وجود رابطه معنی دار و مثبت میان دید بلند مدت 

و عضویت زنان در هیئت مدیره شرکت ها ، تاکید دارد؛ بر اساس آزمون فرضیه پذیرفته می شود. 
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( 2015( و کاراسکو و همکاران )2022و همکاران ) قیق ترزیاین یافته نیز با یافته های تح

مطابقت دارد. آن ها نشان دادند  در کشورهایی که مولفه فرهنگی دید بلندمدت وجود دارد، از 

 زنان در هیئت مدیره شرکت ها نیز بیشتر استفاده می شود.  

 یشتریب توجه ، دمدتبلن ( در جوامع با  دید2022و همکاران ) مطابق با نتایج تحقیق ترزی

به توسعه اقتصادی در آینده می شود. بنابراین در جوامع با دید بلندمدت ، زنان سهم بیشتری در 

( نیز دریافتند مولفه فرهنگی دید بلند مدت 2015اشتغال دارند. هم چنین کاراسکو و همکاران )

رو،  می توان گفت که  رابطه ای مثبت با مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی دارد. از این

 رابطه ای مثبت میان اشتغال زنان و مولفه فرهنگی دید بلندمدت وجود دارد.   

یافته های این پژوهش نشان می دهد که ویژگی های فرهنگی کشورها، یکی از عوامل مهم در 

مشارکت زنان در هیئت مدیره شرکت ها است. شواهد مقاله حاضر  تایید می نماید که ویژگی 

ی فرهنگی  فردگرایی و دید بلند مدت رابطه ای معنی دار و مثبت با احتمال عضویت زنان در ها

هیئت مدیره شرکت ها دارند. به عبارت دیگر با افزایش سطح فردگرایی و دید بلندمدت ، عضویت 

زنان در هیئت مدیره شرکت ها نیز افزایش می یابد. این موضوع را می توان این گونه تفسیر نمود 

که با افزایش سطح فردگرایی و دید بلندمدت، فعالیت های اقتصادی و در نتیجه اشتغال رونق 

یافته و در نهایت مشارکت زنان در  فعالیت های اقتصادی را افزایش می یابد. هم چنین این مقاله 

نشان داد که با افزایش سطح اجتناب از عدم اطمینان، عضویت زنان در هیئت مدیره شرکت ها 

هش می یابد. در شرح این مسئله می توان گفت که در کشورهایی که سطح بالایی از اجتناب کا

می شود اعمال عدم اطمینان ها کنترل  یرا برا یشتریب یها استیسعدم اطمینان وجود دارد، 

محدودیت هایی برای  و این امر  می تواند قوانین سخت گیرانه ای را برای اشتغال از جمله 

 ایجاد نماید و در نتیجه اشتغال زنان کمرنگ خواهد شد.  زناناشتغال 

شواهد و نتایج این مقاله تایید می نماید که یکی از عواملی که در انتخاب زنان به عنوان اعضای 

هئیت مدیره، نقش با اهمیتی دارد، مولفه های فرهنگی است. بر اساس یافته های این پژوهش 

ارکت زنان در عضویت هیئت مدیره شرکت ها به توسعه می توان استدلال نمود که توسعه مش

فردگرایی، کاهش اجتناب از عدم اطمینان و افزایش دید بلندمدت است. بنابراین، می توان 

استدلال نمود که فرهنگ ملی متغیری مهم در توسعه اشتغال زنان در حرفه حسابداری و هم 

گی افزایش دهنده مشارکت زنان در چنین مدیریت شرکت ها است. با توسعه مولفه های فرهن

مشاغل اقتصادی و مدیریت شرکت ها، می توان تبعیض جنسیتی درباره اشتغال زنان را کاهش 

 و مشارکت آنان در اداره  شرکت ها را بهبود بخشید. 

بر اساس یافته های این پژوهش به سیاست گذاران اقتصادی در حوزه اشتغال زنان پیشنهاد می 

، به ویژه در کشورها شکاف بین نرخ مشارکت مردان و زنان در دراز مدت ور کاهششود که به منظ
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با اقتصاد نوظهور، باید ابتدا مولفه های فرهنگی حامی اشتغال زنان مانند دید بلند مدت، فردگرایی 

را بهبود بخشید و اجتناب از عدم اطمینان را کاهش داد. این موضوع می تواند از طریق آموزش، 

و بازنگری قوانین مرتبط با اشتغال زنان انجام شود. بهبود مولفه های فرهنگی به ویژه در تدوین 

مشارکت اقتصادی زنان  درنابرابری جنسیتی  کشورهای خاورمیانه و یا کشورها با اقتصاد نوظهور،

 را کاهش خواهد داد و در نتیجه رشد و رفاه اقتصادی بهبود خواهد یافت.
  

 ملاحظه های اخلاقی تقدير و تشکر و  -7

با ارائه نظرات مشورتی و ارائه اصلاحات لازم، با نویسندگان این مقاله از کلیه افرادی که    

 . نمایند اند، تشکر و قدردانی می پژوهشگران همکاری نموده
 

 منابع فهرست 

ات (، بررسی تاثیر فرهنگ بر تحریف1400آقایی، محمدعلی؛ رضازاده، جواد؛ بیات، مرتضی.)   

 .1-29، صص 1های حسابداری،  شماره حسابداری. پیشرفت

تأثیر حضور زنان در ( ،  1402) .سراج، شهرزاد ؛نوروزی، محمد  ؛مرادی، مجید ؛اسکو، وحید  

( 3)21سیاست ؛  نظمی مالی. زن در توسعه و حسابرسی بر بی همدیره و کمیت هیئت

 .786-760صص 

کتابداران زن و مرد  یتیریمد یها یژگیو سهی(. مقا1392نصرت. ) ا،ین یاحیو ر میمر ،یامام

(، 98)24(، تیریمد ی)پژوهش ها تیریمد یپژوه ندهیشهر تهران. آ یکتابخانه ها

35-46 .   

بررسی تاثیر تنوع جنسیتی (، 1397. )عبدی مصطفی؛  مهدی ،کاظمی علوم؛محمد، ایمانی برندق 

ای داخلی. دو فصلنامه حسابداری هدر هیئت مدیره بر احتمال وجود ضعف در کنترل

 .285-263،( 5) 3 ،ارزشی و رفتاری. 

(، بررسی تأثیر تنوع جنسیتی 1396علوم، مهدی. )برندق، محمد؛ عبدی، مصطفی؛ کاظمیایمانی

های پذیرفته شده در بورس اوراق الزحمة حسابرسیِ شرکتدر کمیتة حسابرسی بر حق

، صص 3حسابرسی، سال بیست و چهارم، شماره های حسابداری و بهادار تهران، بررسی

303-322. 

تاثیر حضور زنان در هیئت مدیره بر ویژگی ، (1400بشیری منش، نازنین و وقفی، سیدحسام. )

های کیفی اطلاعات مالی شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران. زن 

 .500-477 صص (، 3)19در توسعه و سیاست )پژوهش زنان(، 
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(، رابطه بین فرهنگ سازمانی و تعهد کاری حسابرسان ؛ 1395نی مهد، بهمن و نجاتی ، امیر.)ب

 .137-119، صص 30پژوهش های حسابداری مالی و حسابرسی ، شماره 

مدیره با  بررسی رابطه بین حضور مدیران زن در هیئت (،1393.)گرکز، منصور و بیابانی، سروش

دانش حسابداری و  ،رس اوراق بهادار تهرانعملکرد شرکتهای پذیرفتهشده در بو

 .74-63(صص 12)3 حسابرسی مدیریت، 

(، رابطه بین عناصر فرهنگی و عدم 1394جبارزاده ، سعید ؛ روشنی ،هاجر ؛ خدایاری، سبیله.)

تقارن اطلاعاتی در گزارشگری مالی ، پژوهش های حسابداری مالی و حسابرسی ، 

 147-125صص  27شماره 

(، بررسی نقش تعدیلی 1399سید داود ؛ قاسمی، مصطفی ؛ محسنی، عبدالرضا.)حسینی راد، 

زنان در هیئت مدیره  بر ارتباط بین گرایش های کارآفریفانه شرکت ها و عملکرد مالی 

شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران ، پژوهش های میان رشته ای 

 .39-27صص  5زنان ، شماره 

تأثیرات حضور زنان در هیئت مدیره بر ارزش شرکت و (، 1395عبدلی، لیلا.) سپاسی، سحر  و

 .58-39صص  29؛ پژوهش های حسابداری مالی و حسابرسی ، شماره  عملکرد مالی

تأثیر تنوع جنسیتی در کمیته ( ، 1401سجادی، حسین ؛ منتی، وحید ؛ وطن خواه ، فرامرز. )

-50صص،  7؛ پژوهش های حسابرسی حرفه ای ، شماره حسابرسی بر عملکرد شرکت

78 . 

های انسانی بنیادی و رابطة تحولی ابعاد ارزش( 1394طبائیان، سیده راضیه و امیری، شعله.)

، دانش و پژوهش در سالی در زنان و مردانهای شخصیتی در سه دورۀ بزرگویژگی

 78-67صص  3شماره  16روانشناسی کاربردی ، دوره 

(، مدیران زن و قدرت مدیرعامل ، پژوهش نامه زنان ،  1399فروغی، عارف و خدامی پور، احمد.)

 114-93صص  34شماره 

ای چارچوب فرهنگی ( ، ارائه مدلی بر مبن1400فلامرزی، حامد؛ فتحی، زاداله ؛ شفیعی، حسین. )

گذاران. دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت، گیری مالی سرمایههافستد برای تصمیم

 .281-292. صص 40شماره 

ها: ( ، تاثیر فرهنگ ملی بر ریسک ورشکستگی بانک1402کوهستانی ، بهنام و بنی مهد،  بهمن. )

اله پذیرفته شده و در نوبت المللی ؛ دانش مالی تحلیل اوراق بهادار ، مقیک مطالعه بین

 چاپ 

، قابل دسترس در   گزارش وضعیت اجتماعی و فرهنگی ایران( ، 1402مرکز آمار ایران. )
https://amar.org.ir/news/ID/22257/ghozareshfarhangitabestan1402 

https://article.iacpa.ir/article_253972_33a4a8e73c8c29c9ee1e49990f817788.pdf
https://article.iacpa.ir/article_253972_33a4a8e73c8c29c9ee1e49990f817788.pdf
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فرهنگ و (، 1402محمد بیگی ، عرفان؛ عارف منش،  زهره ؛ دهقانی اشکذری، محمد مهدی.)

نقش میانجی تمایل به ریسک  :ی حسابداران رسمیلاقهای تصمیم گیری اخ مولفه

 .28-1صص  59؛ پژوهش های حسابداری و حسابرسی ، شماره پذیری فردی

بررسی تأثیر تنوع جنسیتی هیئت مدیره وکمیته ( ، 1400محمدی، محمد و یوسف وند، داوود.)

شده در بورس اوراق رفتههای پذیحسابرسی بر توانایی مدیریت و شفافیت در شرکت

 5دوره  ,نشریه علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابداری بهادار تهران

 .137-114 ص, ص16شماره 

 ضیدر تبع یتیجنس یبه نقش تصورات قالب یجامعه شناخت نگاهی ، (1396) .نهینرم ،انینیمع

در فرهنگ  یت قالبتصورا نیا یریموثر بر شکل گ یا نهیزنان و عوامل زم هیعل یشغل

 .179-163صص  37شماره  فصلنامه زن و مطالعه خانواده ، ، رانیا

 معرفی و ارزیابی نظریه مطالعات فرافرهنگی هافستد(، 1399مهارتی، یعقوب و دادخواه، مهدی. ) 

 .225-199، صص  50، راهبرد فرهنگ ، شماره 

نگی و حاکمیت شرکتی ، فصلنامه ( ، ارزش های فره1391مشایخی،  بیتا و جلالی،  فرزانه. )

 .66-51صص  14حسابداری مالی ، شماره 

 ،نقش رسانه های جمعی در توسعه پایدار با رویکرد توانمندسازی زنان ( 1394مظفری، افسانه.)

   137-123سال هفتم شماره سوم صص مطالعات توسعه اجتماعی ایران، 

تاثیر فرهنگ بر ارزش های حسابداری در  (، بررسی1382نوروش، ایرج و دیانتی دیلمی، زهرا.)

،  33ایران )آزمون تجربی مدل گری ( ، بررسی های حسابداری و حسابرسی ، شماره 

 40-3صص 

بررسی رابطه ارزش های فرهنگی با هموارسازی سود در ( 1384نوروش ، ایرج و سپاسی ، سحر.)

، بررسی های حسابداری و حسابرسی ، شماره شرکت های پذیرفته شده در بورس تهران

 96-81، صص 44

 ها تاثیر عوامل فرهنگی بر چسبندگی هزینه (،1401همه خانی ، صادق و رویایی ، رمضانعلی. )

 177-159صص  54ه ، ، پژوهش های حسابداری و حسابرسی ، شمار

 .تهران پارسا نشر رفتاری، پژوهش در متغیری چند های داده تحلیل ؛( 1380) حیدرعلی. هومن،

Carcello, J.V., Hollingsworth, C.W., Klein, A. and Neal, T.L., 2006. 

Audit committee financial expertise, competing corporate 

governance mechanisms, and earnings 

management. Competing Corporate Governance Mechanisms, 

and Earnings Management. Available at:  papers.ssrn.com 

https://acctgrev.ut.ac.ir/article_10481_061537d413cb93b6b8f681fe19f7eed1.pdf
https://acctgrev.ut.ac.ir/article_10481_061537d413cb93b6b8f681fe19f7eed1.pdf
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